TAP DOAN CN THAN - KS VIETNAM - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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~ Poc 1ap - Tw do - Hanh phi
THAN VANG DANH-VINACOMIN ge 1I9p - Tr o= Agnil pARe

$6:2482/QD-TVD Udng Bi, ngavoSthang 10 nam 2024

QUYET DINH ,
Ban hanh Quy dinh tré lvong doi v6i can b quan Iy, nhAn vién va mgt so
cong nhin cac phong trong Cong ty C6 phan Than Vang Danh-Vinacomin

GIAM POC CONG TY CO PHAN THAN VANG DANH-VINACOMIN

Céan cir Diéu 1é t6 chite va hoat déng cua Cong ty C6 phan Than Vang
Danh - Vinacomin,

Cén cit Quyét dinh s6 1471/0OD-TKV ngay 14/8/2024 cua Tong Gidm doc
Tdp doan vé viée ban hanh Huong dan cde co ché tra lwong va mikc tien lwong
theo vi tri viéc lam dp dung trong ngi bo TKV,

Can cu Quy ché quan 1y lao dong va tién lwong trong Cong ty Cé phan
Than Vang Danh-Vinacomin, ban hanh kém theo Quyé:t dinh s6 368/0D-HDQT
ngay 01/4/2022 cua Hoi dong quan tri, va diéu kién thuc té cong tdc quan Iy
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nham ddp vmg yéu cau cong tae quan [y, kich thich san xuat.

Theo dé nghi cua ong Truong phong TCLD,
QUYET DINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Quy dinh tra luong doi voi
can bo quan ly, nhan vién va mot sd cong nhén cac phong trong Cong ty ¢6 phan
Than Vang Danh-Vinacomin.

Pidu 2. Quyét dinh nay ¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 01/10/2024 va thay

thé Quyét dinh s6 1126/QD-TVD ngay 08/7/2022, Quyét dinh s6 1120/QD-TVD
ngay 31/5/2023.

Pidu 3. Cac dng/ba Truong phong TCLD, KT, KB va cac Thu truong
don vi, céwmﬁn vién cdc phong, ban trong Cong ty cdn cir Quyét dinh

thi hanh./.
.GIAM POC /%/

Noi nhan:

- Dang uy, HDQT (B/c):

- Ban Kiém soat Cong ty:

- Cong doan. DTN Cong ty:
- Céc PGP, KTT:

- Cac phong 9T/h):

- Luu: VT, TCLD, Tosy
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QUY DINH
Tra lvong dbi voi can b quan ly, nhin vién va mot s6 cong nhan
cac phong trong Cong ty co phan Than Vang Danh-Vinacomin
(Keém theo Quyét dinh s6:2482/QD-TVD ngay 05/10/2024 cua Giam doc cong ty)

Chuong |
QUY DINH CHUNG

Cian ¢t huéng dan co ché tién lwong méi cia Tap doan va thuc té san
xudt, cong tac quan ly cua Cong ty sau khi thdng nhét voi dai dién Ban Chap
hanh Coéng doan cong ty, Giam dbc cong ty quy dinh vé vige tra luong dm VOl
can b cong nhan vién (CBCNV) thude cac phong, ban trong Cong ty ¢ phan
Than Vang Danh-Vinacomin cu thé nhu sau:

Piéu 1. Cong ty ap dung hinh thic tra lwong khoan dbi voi can bo,
cong nhan vién cac phong, ban véi muc dich:

1. Quan ly va su dung ngudn nhan luc hién c6 mot cach hop ly va hi¢u
qua quy luofng cua Cong ty;

B Gan viée tra lwong CBCNV voi mue d§ hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh (SXKD) cua Cong ty va nhiém vu cua don vi;

3. Tra luong gin véi mie do hoan thanh nhiém vu trong cong tac tham
muu, béo cdo, chép hanh ménh 1énh san xuat, nang suét lao dong, chat lugng va
hiéu qua cong viéc nhim tao dong luc thic day céc tap thé, ¢4 nhén thyc hién tot
chire nang nhiém vu, dong gop tich cuc vao hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty; déng thoi khong thanh toan phan tién luong d6i voi nhiing cong viée ma
tap thé, ca nhan chua lam hodc chua hoan thanh nhi¢m vu dugce giao;

4. Thong qua phuong phap tra luong dé nang cao chét luong cong viée, y
thirc chdp hanh ménh 1énh ctia cap trén, 1am viée nhom, thue hién ndi quy co quan
dong thoi dong vién, khich 1¢ CBCNV phat huy hét nang luc ca nhén va phdi hop
lam viéc tap thé, dong, gop tich cue vao vige nang cao hi¢u qua SXKD cua Cong ty.

Diéu 2. Pi twong va nguyén tic giao khoan quv lwong

Cén ctr quy dinh hién hanh cua Nha nuge, Quy ché tra luong cua Cong ty,
van ban huéng dan ctiia TKV va ké hoach phéi hop kinh doanh dé xac dinh muc
lvong giao khoan d01 voi ting chic danh, cong viéce nham khuyén khich
CBCNV ting ning suat, chat lugng va hi¢u qua cong viée.

. Giam ddc cong ty thuc hién giao khodn quy luong nam ddi voi cac chire
danh can bd tuong duong voi Nguoi quan ly cong ty g6m Pho Bi thu Dang uy
cong ty va Chu tich Cong doan Cong ty (tuong duong Pho Giam doc cong ty).

2. Giam ddc cong ty ap dung tra luong theo Hé thong danh gia hiéu qua
cong viée KPIs dbi voi cac can bd nhan vién tir Truong phong dén nhan vién lam
viée ¢6 thoi han cua cdc phong ban va cac can bo chuyén trach co quan Dang,
doan thé Cong ty (Trur Pho Bi thu Dang uy va Chu tich Cong doan cong ty);
Giam ddc cong ty khuyén khich cac don vi ap dung d6i voi cong nhan cua don
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vi minh (¢ong nhan phong TD, cong nhan Vian phong, cong nhéan thu mua Phong
Vat tu, cong nhan phong KCS, c¢ong nhan phong KB ¢6 trong danh muc tinh
giao khoan h¢ so luong thang);

2.1. Xay dung muc tiéu cong viéc cua don vi:

- Cham nhét 1a ngay 28 hang thang, Thu truong don vi trién khai cong viéc
clia thang sau dén timg bo phan va cong nhén vién theo Biéu méu s6 01. Bang
muc tiéu xay dung tuy thudc vao thyc té cua ting don vi va dé tang tinh chu dong
diéu hanh cong viée Thu truong don vi ¢o thé ap dung giao khoan tién luong theo
cong viéc phat sinh: (i) Néu ¢6 cong viée phdt sinh hoac giao thém viéc ma CBNV
khong lam thi mite thanh todn theo diém KPIs chua bao _g5m tien lwong phdt sinh;
(ii) Néu khong cé viée phdt sinh thi mic lwong tré 6 thé duoce thanh todn bang hé
s6 diém KPlIs nhdn véi ty 1é % mite luong khodn va mitc tang t6i da la 10%; (iii)
Néu cong viée cua chire danh A nhung chirc danh A khong lam ma chirc danh B
lam thi tién lwong cong viée cua chire danh A sé phai chuyen tra cho chirc danh B.
Tién luong tra cong viée phat sinh tach tir quy luong khoan cua don vi va do Thu
truong don vi quyét dinh nhung t6i da khong qua 5%

- Mdi nhiém vu dugc giao phai gén voi tiéu chi cu thé nhu: Tién d, chat
luong, mdc thoi gian hoan thanh, san phé‘im cu thé ctia nhiém vu dugc giao;

- Ngoai ra con ¢ céc tiéu chi danh gia vé tac phong cong nghiép, vin hoa
co quan nhu: Lam viée dang gio, khong vi pham noi quy, ky luat lao dong, ...;

o

- Trén co sO giao viée hang thang, Truong phong danh gia Pho phong va
cong nhan vién theo quy dinh quan ly cua timg don Vi.

2.2. Ca nhan 1ap muc tiéu cong viéc va tién do bao cao

- L.ap muc tiéu cong viéc hang thang: Sau khi nhan cong viéc Thu truong
don vi giao, cham nhat 1a ngay 01 cua thang ké hoach cac can bg, cong nhan
vién lap Bang muc tiéu cong vi¢e cua minh trinh can bd phu trach tham dinh;
néu thong nhat thi trién khai thuc hién, néu chua thong nhét thi phan hoi lai voi
Truong phong dé di dén thdng nhat;

- Bao céo thuc hién cong viéc hang thang: Cung voi ky 1ap Bang muyc
tiéu cong viéc cua thang ké tiép, cac can by nhan vién phai lap bao cao két qua
thue hién cong viée da thuc hién trong thang trinh Truong phong/Pho phong,
trong do tu danh gia két qua thue hién cong viée va diém do ludng muirc do
hoan tirng thanh cong viée theo quy dinh;

_ Cac Phé Giam dée cong ty danh gia mirc do hoan thanh dbi véi tép the
phong va ca nhan Truong phong; Phé Bi thu Dang uy Cong ty danh gia mue do
hoan thanh déi voi cac can bd chuyén trach co quan Dang ty, Doan thanh nién
Cong ty; Chu tich Cong doan cong ty danh gia mirc do hoan thanh d6i véi can bd
chuyén trach co quan Cong doan (theo mau sO 6). Ngoai ra can ctr vao diéu kién
thuc t& Giam doc cong ty ¢o thé ldy y kién cua cac quan dbc phan xuong danh
gid vé mirc d hoan thanh cong vige ddi véi tap thé phong, Trudng phong dé lam
co SO tra luong.

- Bang muc tiéu cong viéc 1ap theo Biéu mau s6 03 cta Quy dinh nay.

2.3. Str dung Bang muc tiéu cong vi¢e

2.3.1. Tiéu chi, noi dung cong viéc thuc hién

a) Nhom tiéu chi danh gia duge chia lam 3 nhom chinh:
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- Nhom tiéu chi hoan thanh cong viée: Trong nhém nay sé chia ra céac
nhom cong viée, hang thang moi thanh vién sé can clr vao ndi dung cong viéc dé
du kién dua vao ting nhom cong vige vu thé;

- Nhom tiéu chi chung: Cac thanh vién binh dang, c6 trach nhiém thue hi¢n
va duoe danh gia trén co s su hai long cia céc thanh vién trong don vi, co quan;

_ Nhém tiéu chi xir Iy cong viéc phét sinh trong ky: Khi cO cac cong viec
duoc giao thém trong ky thi cac thanh vién tap hop vao nhom Long viée phat sinh.

b) Su dun& céc tiéu chi va ndi dung trong bang KPIs (Biéu mau s6 03):

- Cot A: S6 thir tu thue hién cong viée trong thang;

- Cot B: La ndi dung ké hoach/thuc hién cong viée trong thang.

(i) Muc tiéu cong viée ca nhan ldp phai dam bao: Cong viée giao phai rd rang
cu thé nhung khong long ghép va cling khong qua tiéu tiét; phai do luong duoc; kha
thi thuc hién; c6 moe thoi gian hoan thanh va vi muc tiéu chung cua don vi;

(i) So lugng muc tiéu cong vige tap trung vao trong tam nhiém vu cua don
vi, ddi vai cip pho don vi tro 1én thi s6 lugng cong viée trong thang khéng qua 10
(trong do, Nhom tiéu chi hoan thanh nhiém vu khong qué 7, nhom tiéu chi chung
khong qua 3); dbi voi cong nhan vién thi sO luong muc tiéu cong viée trong thang
khong qué 8 (trong d6, Nhom tiéu chi hoan thanh nhi¢ém vu khong qua 5, nhom ticu
chi chung khong qua 3 va khong dé phat sinh cong viéc ngoai ké hoach).

- Cot 1 - Pon vi tinh: Tuy theo cong viéc cu thé cua don vi dé ghi theo chi
tiéu dénh gia cong viée cho phti hop (vi du: Tiéu chi, ngi dung cong viéc la ngay
20 np bao cdo thi cét nay sé ghi la chat lwong/khong cham; di kiém tra, gidm
sct hién truong ca?2, ca3 thi sé ghi la lan: ...);

- COt 2 - Muc tiéu: Sd luong tuong (mg voi don Vi tinh (vi du: Tiéu chi,
néi dung cong viéc la ngm 20 nop bao cdo thi cot nay sé ghi la 0; di kiém tra,
giam sat hién truong ca , cal3 thi sé ghila 8, ...);

- Cot 3 - Trong s&: Thé hién muc do quan trong, cap bach cua cong viée, trong
s6 ¢6 4 cap, muc tiéu quan trong/cdp bach thi xép trong so cao theo thirtir 1, 2, 3 va
4; tay theo tinh chét cong viée va muc tiéu chung cia don vi do Thu truong don vi
quy &t dinh (cing la mot cong vige nhung Trong so ¢o thé thay doi theo thang);

- Cdc cot tir 4 dén cot 7 - Do luong tinh dnm [.a diém do luong muc do
hoan thanh cong viée, theo 4 cap theo nguyén tac: Khong dat duoc 1,0 diém;
Can ¢b géng duoc 2,0 diém; Dat yéu cAu duoc 3,0 diém; Vuot yéu cau duge 4,0
diém. Hang thang can ctr vao két qua so sanh voi myc tiéu cdc cdn bg, cong nhan
vién lap va danh gia mare do hoan thanh cong viée cua minh;

Vi du: Tiéu chi, noi dung cong viéc la ngay 20 nop hdo cao thi cot 4 ghi >
2, cot 5 ghi 1-2, ¢cot 6 w/n' 0, cot 7 ghi < -1: di kiém tra, giam sat hién truong
cal, ca3 thicot 4 ghi < 35, cot 5g/?:' 5-7, ¢cot 6 ghi 8, cot 7 ghi > 8;

- Cot 8 - Co so xdc dinh két qua dugc duyet: La nguoi thim dinh cong
viée ctia minh dé 1am co s¢ xac dinh két qua cong viée (d6i véi nhan vién do Phd
phong/Truong phong duyet, doi véi Pho phong do Truong phong/Giam doc
duyeét, doi voi Tr nm?g;)humr do Phé Giam déc/Gidm doc duvét),

- CoL 9 - Két qua thyc hign: La két qua cong vice trong thang va la chi 50
so sanh v&i cac cot tir 4 dén cot 7 dé cho diém vao cot 10 (vi du: Tiéu chi, nji
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dung cong viée la ngay 20 nop bao cdao ma két qua thue hién ngay 19 ngp tuong
ing voi som 1 ngay thi ¢t nay sé ghi ngay 19 nop, di kiém tra, gidm sdat hién
truong ca2, ca3 trong thang 9 buéi thi cét nay sé ghi la thuc hién 9 budi; ...);

- Cot 10; Piém dat dugc tuong Gng voi diém do luong mac do hoan thanh
cong viéc tai cot 4 dén ot 7 (vi du: Tiéu chi, ngi dung cong viée la ngay 20 nop
béo cdo ma két qua thue hién ngay 19 ndp tuong ung voi sém 1 ngay thi cgt nay
s& ghi 4; di kiém tra, giam sat hién truong cal, ca3 trong thang 9 budi thi cot
nay sé ghi 4; ...);

- Cot 11 - Diém muc tiéu: Tinh bang cjiém dat duoc c¢ot 10 nhan vai diém
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trong s ¢ot 3 nhan voi hé s (néu o). HE sO cong viéc quan trong, cép bach 4p
dung: Cong viéc trong s6 1, ¢6 hé sb 1,0; Cong viée trong s6 2, c6 hé sb 1,05;
Cong vige trong s6 3, ¢6 hé sd 1,1 Cong viée trong s6 4, co hé s6 1,15;

- Cot 12 - Y kién cua nguoi danh gia: Can bd dénh gia déi véi timg noi dung
cong viée thi ghi vao cdt nay, néu khong c6 nhan xét thi khong bit budc phai ghi;

- Cot 13 - Ghi ch.

7 3.2 Tinh diém KPIs va danh gia thyc hién nhi¢m vu trong thang:

a) Diém KPIs cua ca nhan dat dugc b‘é‘mg, (=) Tong diém cac muc tiéu dat
duoc chia (:) Tong trong sO cac cong viée:

Diém KPIs = Tong diém cdc muc tiéu : Tong trong s0 cidc cong vige.

b) Danh gia két qua thyc hién nhi¢ém vu trong thang cua ting ca nhan
duoc chia lam 4 thang diém va danh gia nhu sau:

- Piém KPIs dat dudi 1,8 diém: Khong dat - Tuong (ng véi huong 85%
tién luong khoan thang cua thang do;

- Piém KPIs dat tir 1,8 diém -:- dén 2.8 diém: Cén cd gang hon - Tuong
ing voi huong 95% tién luong khoan thang cua thang do;

- Diém KPIs dat tr trén 2,8 diém dén 3.4 diém: Dat yéu cau - Tuong tng
voi huong 100% tién luong khoan thang cua thang do;

- Piém KPIs dat > 3,4 diém: Vuot yéu ciu - Tuong Gng voi huong 110%
tién luong khodn thang cua thang do.

¢) SO luong CBCNV hoan thanh xuat siac nhiém vu la nguoi co6 ngay cong
lam viée (ké ca ngay hoc tap theo quyét dinh cua Giam dde) trong thang dat tur
80% sb ngay lam viéc cua khoi phong ban trg 1én va gidi han s6 lugng nhu sau:
(i) Dbi v6i don vi duge danh gia Vugt yéu cu thi ty 16 CBCNV ¢6 diém KPIs
dat trén 3.4 diém téi da 50% tong s6 CBCNV ap dung KPIs; (ii) Pbi voi don vi
duoc danh gid Dat yéu cau thi ty 1& CBCNV dat trén 3,4 diém t8i da 30% tong sb
CBCNV ap dung KPlIs; (iii) DPo6i véi don vi duge danh gia Can ¢b ging hodc
Khong dat thi ty 16 CBCNV dat trén 3,4 1a 0% (Néu két qua tinh 1a s6 thap phén
thi < 0,5 khong tinh, tir > 0,5 dugc lam tron Ién 1). Riéng phong KCM va phong
AT thi ty 1¢ CBCNV vugt 3.4 sé dugc tang thém 10% so v&i cac phong con lai.

2.3.3. Danh gia mac d§ hoan thanh nhiém vu ddi voi tap thé phong va
Truong phong (murc do hai long trong cong tac tham muu dé xuat):

- Hang thang cdc phong tu dénh gia muc do hoan thanh nhiém vu thang
trude lidn ké (theo mau s6 5) déi vai tap thé phong va Truéng phong xong
chuyén vé phong TCLD ngay cudi cia thang danh gia dé tong hop;
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6
- Phong TCLD tiép nhan Béo cdo tu danh gia cua cac phong, tong hop
(theo mau sb 6) gui cac Pho Giam doc cong ty danh gia mac do hoan thanh

nhiém vu timg phong theo murc d§: Vuot yéu cau (tuong tng véi 3,6 Idiém), Dat

yéu cau (tuong ung voi 3,3 diém), Can ¢b gang (tuong tmg véi 2,3 diém). Trong
s6 diém danh gia cua Pho Giam ddc truc tiép phu trach tinh hé¢ s6 2, Pho Giam
doc gidn tiép phu trach hoac Quan dbe phan xuong (khi dugce lay y kién) tinh hé
s6 1 cu thé nhu sau:

[ S& | Nguoi quan ly cong ty | Truc tiép phu trach ‘ Gian tiép phu trach
L _danhgia | phong(®r) | phong (Br)

|| Pho Gidm doc San xuat DK.KCS. TCLD | Céac phong con lai |
‘. 2 | Pho Giam doc An toan AT. KB Cac _ph(‘){lg C(EIE lai._ _
3 | Pho Giam ddc K9 thugt | KCM. Tb, bTM Céc phong con lai
| 4 | Pho Giam déc Co dién CV, TK Céc phong con lai
' 5 | Pho Gidm ddc Kinh t¢ VP, KT.VT,KH | Cdcphong con lai

K&t qua danh gia xac dinh theo Cong thirc:
2D + 2D |
KPl = — . (diem) (h

6

Trong do:

v KPI: La diém danh gid mike @6 hai long cua cdc Pho Gidm déc doi voi
tap thé phong va Truong phong trong thang, neu diém KPI > 3.4 la Vot yéu
cau, néu 2,8 < KPI < 3,4 la Dat yéu cdu va néu KPI < 2,8 la Can co gang.

+ Py La diém danh gia miec do hai long cua Phé Giam doc phu trach
truce tiép doi vai tap thé phong va Truong phong trong thang;

+ Dgr: La diém danh gid mirc do hai long ciia cde Phé Gidm doc phu
trach gian tiép doi voi tdp thé phong va Truong phong trong thang.

t Truong hop c6 thém quan dbc phan xuong danh gia d6i voi cac phong
thi s chiasé la(n + 1), trong do n la tong s6 nguoi danh gid.

_ Sau khi co y kién cta cac Pho Giam ddc, Phong TCLD tong hop tinh
diém KPI theo cong thie 1 dbi voi timg phong va tong hop (theo mau s6 7)
trinh Giam ddc cong ty xem xét quyét dinh cuing v6i ky bdo cédo cong nhén hoan
ké hoach thang cua cac don vi dé 1am co so tra luong.

2.4, Muc luong ké hoach (W,;,): Cong ty giao khoan muc luong ké hoach
tinh cho (nhan vién Nhom 3 Cong ty Hang 1) 1 hé sO tuong tmg vai 7.860.000
dong. Truong hop s6 ngay san xudt trong thang thap hon so véi ké hoach dan dén
quy luong phong ban khong can d6i voi quy luong san xuat thi Phong TCLD co
trach nhiém bao cdo dé xudt voi Giam dde cong ty mie cu thé cho phu hop.

2.5. Muc luong thuc hién (Wy,): Can c@r két qua hoan thanh ké hoach san
xuét hang thang ctiia Cong ty murc luong thuc hi¢n tich cho 1 hé s6 s& duge didu
chinh tang hodc giam nhu sau (dugc lam tron dén nghin dong):

Wi = Win X Cogmny X Cosay 3 (dong) ™

Trong do: \+
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- Cogyrny: HE s hoan thanh ké hogeh théng cia Cong ty (% - duge tinh bang
binh quan hoan thanh ké hoach cua céac chi tiéu than nguyén khai va mét 1o dao
hoac quy d6i). Néu Cong ty hoan thanh < 90% ké hoach hogc con xay ra tai nan lao
dong chét nguoi thi Cogriny — 0.9: néu Cong ty hoan thanh tir 90% dén < 100% ké
hoach thi Cogrny = 0.95; néu Cong ty hoan thanh tur 100% dén 102% ké hoach thi
Courruy = 1,0; néu Cong ty hoan thanh tir trén 102% dén 105% ké hoach thi Cogrmy
~1.05: néu Céng ty hoan thanh tir trén 105% k& hoach thi Cogrnvy = 1,1

« O BIE 56 hoan thanh nhiém vu thang ctia don vi (%). Néu diém KPI
> 3.45 thi Cagy = 1,04; néu 3,4 < KPI < 3,45 thi Coggs = 1,02, néu 2,8 < KPI <
3.4 thi Coye = 1,0; néu KPT < 2.8 thi Coppy = 0,95.

3. Doi véi cong nhan thude cac don vi ma chua ap dung tra luong theo hé
théng danh gia hi¢u qua cong viée nhu: cong nhan bao vé - Phong KB; cong
nhan nghiém thu than, thu kho than - Phong KCS: cong nhan lai xe - Phong DK;
cong nhan 1ai xe - Van phong Cong ty; ...hodc can bo, cong nhén cac phan
xuong duge cur 1én cac phong ban dé dao tao da giao khoan tra luong theo hé s6
hodc khoan truc tiép theo thang va duge tra hang thang theo cong thirc:

QLcnes = ZHek x W 3 (dong) v

Trong do:

- ¥QLcnpe: La téng quy luong giao khoan san pham trong thang cta cong
nhan (céc déi tuong khong ap dung KPIs) thudc cac phong (chua bao gdm luong
lam dém, tién luong khuyén khich an toan quy, tién luong khuyén khich theo
trinh dg, kem c¢ap truyén nght... (néu ¢6), ticn tang thém do lam thém 2i0 vao
cac ngay 1¢ tét);

_ YHee: La tong hé sb giao khodn luong theo chtre danh cong viée doi voi
cong nhan khong ap dung KPIs ctia cac phong va dugc tinh bang cong thurc:

1

ZHL‘.K:Z(NHM x Heni) (4)

i=1

Trong do:

+ Npgi la s6 cong nhan lao dong duoc dinh bién cia don vi (khong ap
dung KPIs);

v Heni la he 6 giao khodn doi voi timg chite danh cong viéc.

Doi véi can bo cong doan chuyén trach, Cong ty chi tra phan chénh léch
gitia tién luong thuc tra so voi tien luong ché do cua can bo chuyén trach Cong
doan theo quy dinh.

4, Thue hién muc tiéu “Doanh nghiép it nguoi - Tra luong cao” theo tinh
than Nghi quyét s& 126-NQ/PU ngay 10/12/2019 cua Dang ty cong ty, Gidm
dde cong ty da dinh bién s6 lugng can bg, nhén vién dac biét, nhan vién trong
yéu va nhén vién khac con lai cua timg phong lam co so giao khoan, tra luong
don vi (Quvét dinh s6 1133/QD-TVD-TCLD ngay 20/7/2020).

4.1, Truong hgp don vi su dung nhan luc it hon s6 nhan luc dinh bién
Cong ty giao khoan thi Cong ty vAn tra du lwong theo dinh bién cho don vi.

U

—_—
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4.2. Truong hop don vi duge trung dung nhan lyc Ién dé dao tao theo ké
hoach cua Cong ty dan dén vuot s6 lugng dinh bién thi Phong TCLD ¢o6 trach
nhiém tham muu Giam dbc tra luong bing 100% muc khodn nhén vién tuong
ing cho phong; muc tra cy thé cho ca nhan do Truong phong quyét dinh nhung
thap nhat khong dudi 85% va t6i da ciing khong qua 100% murec Cong ty giao.

Chuong 11 _
CAC QUY PINH CU THE VE VIEC TRA LUONG

Pidu 3. Piéu hanh quy lvong

1. Tién luong tra Ngudi quan ly cong ty va chic danh tuong duong dugc
tra tryc tiép theo quyét dinh giao khodn riéng dbi voi ting chie danh (da bao
gbm ca tién luong tra cac ngay 18, tét, nghi phép nam, kiém tra ca2, ca3, truc san
xuét, hoc, hop, cong tac, ...dugc chi tr quy luong); truong hop can bd nghi
huong bao hiém xa hoi, nghi viéc khong huong luong thi khi quyét toan ndm s&
didu chinh giam muc luong khoan theo ty 1¢ tuong ung.

2. Hé sb giao khoan d6i voi ting chuce danh, cong vige da bao gom tién
lwong dé thyc hién dy du cac bude cong viée chuyén moén theo theo tinh chat
dac thi cia timg don vi (ké ca cac cong viée phat sinh, dot xudt; kiém tra, giam
sat hién truong phuc vu yéu cAu san xuat thuong xuyén cua don vi).

Cong ty chi thanh toan cong phat sinh/tién luong phat sinh do thanh tra,
kiém tra, giam sat hién truong ca 2, ca 3 theo ké hoach duge Giam dbe duyét dé
thao g& kho khan vudng méc trong san Xuat.

3. Hé sd giao khoan dbi voi chie danh cong viée trong yéu, dic biét (tra
theo chirc danh cong viée giao khoan, khong tra theo nguoi) duoc Giam doe tra
hé s6 cao hon nhan vién lam cdc cong viée theo chirc nang nhiém vu da quy dinh
va tinh theo thang, khong tinh tang giam theo s6 ngay cong san xudt trong thang;

S lugng chirc danh cong vige trong )-'étz. dac biét cua timg don vi do
phong TCLD bao céo d& xuét Giam dbc cong ty quyét dinh.

4. He sb giao khodn la co so dé Cong ty tra luong hang thing ddi voi céc
don vi va ca nhan; tién luong tra tryc tiép cho can bg, cong nhan vién trong don
vi do Thu truéng don vi can clr vao quy dinh nay va tinh chat cong viéc, khoi
lwong cong viée va nang luc thuce t& clia timg ca nhan dé quyét dinh.

Hé sb giao khoan cho cac can by cong nhén vién da xdc dinh trén quy mo,
tinh chét dac thi cua timg loai cong vige tinh theo gio lam viéc tiéu chuan; néu
hoan thanh thi dugc tra bang muc luong giao khodn, néu chua hoan thanh thi tra
thdp hon mirc luvong khoan. Trudng hop trong gio lam viéc tiéu chuan ma chua
hoan thanh cong viéc thi phai 1am ngoai gio dé hoan thanh cong viéc va don vi
tu tra luong d6i véi thoi gian lam thém do6 tir quy luong cua don vi, Cong ty
khong tra luong lam thém gid ddi voi don vi.

Riéng doi voi cde can bd chuyén trach co quan Pang uy, Cong doan va
Poan thanh nién Cong ty: Hé sd giao khoan da két cAu day du ca thoi gian cong
tac, hoc hop, tap huén theo quy dinh ctia cong ty va cép trén;

5. Cac don vi c6 nhi¢m vy xay dung Bang muc tiéu cong vigc, trong sO
hodc dinh diém/luong dé tra luong CBCNV ctia don vi minh va phai dam bao

—
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mdi tuong quan chung va duogc théng nhat voi BCH cong doan cung cap, cong
khai trong toan don vi.

Diéu 4. Thanh quyét toan quy tién lwong va didu chinh tién luvong

1. Didu chinh tién luong déi vdi nguoi quan ly Cong ty va tuong duong:

a) biéu chinh tién luong giao khoan ddi vai Nguoi quan ly cong ty thue
hién theo Quy ché tra luong cua Cong ty, van ban hudng dan ciia TKV va Nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri;

b) Didu chinh tién luong giao khoan déi voi Pho Bi thu Dang uy, Chu tich
Cong doan Cong ty thuc hién theo Quy ché tra luong cua Cong ty, van ban
huéng dan cia TKV va quyét dinh cua Gidm déc cong ty.

2. Didu chinh qu¥ tién luong héng thang cua timg don vi hodc tuing bo
phan, c4 nhdn CBCNV do khong hoan thanh nhiém vu:

a) Hang thang cac phong thyc hién dénh gid, tra luong theo quy dinh tai
muyc 2.3.3 Diéu 2 cta quy dinh nay;

b) Trong thang néu CBCNV chua hoan thanh nhiém vu dugc giao thi
ngoai viéc diéu chinh theo didm a néu trén con bi diéu chinh giam tién luong an
toan thang; s6 tién didu chinh cdn ct vao 18i vi pham va dé xuét cua don vi chu
quan thuc hién theo Quy dinh tra luong, thuong, khuyén khich va cac bién phap
kinh t& gén trach nhiém cua nguoi lao dong voi cong tac AT-VSLD.

3. Piéu chinh tién luong thang ddi véi can bo, nhan vién cac phong dugc
giao quyén can by quan ly:

a) Nguoi duge giao Quyén Trudng/Phé phong tir 01 ngay tro 1én thi duoe
huong lwong Trudng/Phd phong (tién luong mot cong bang muc luong khodn
thang tinh theo hé sd cua Truong/Pho phong chia cho ngay cong lam viée theo
lich) trong nhiing ngay thay quyén, Cong ty khong b6 sung tién luong trong
nhiing ngay giao quyén Trudng/phé phong; riéng phong KT Cong ty s€ bo sung
quy luong trong nhitng ngay giao quyén Trudng phong, muc tra 01 ngay tuong
duong vdi mue tra ciia Truong phong TCLD;

Truong hop pho phong, nhin vién trong yéu, nhan vién dac biét hoac to
truong dang lam kiém nhi¢m nhiéu cong viéc thi Thu truong don vi phai can doi,
phan cong lai cong viéc cho phu hop va tra luong dam bao nguyén tic:

- Tién lwong binh quan mdt cong tra cho Phé phong khong vuot qua tién
lwong binh quan mot cong cuia Truong phong (chua tinh KPIs);

- Tién luong binh quan mdt cong tra cho nhan vién khong vuot qué tién
lwong binh quan mot cong ctia Pho phong phu trach (chua tinh KPIs).

4. Piéu chinh quy luong do tang giam dinh bién lao dong:

a) Néu do nhu cau cong viée, Gidm déc cong ty ¢ quyét dinh ting giam
dinh bién lao dong thi quy lwong khodn dugc tang, giam tuong (ng;

b) Truong hop do yéu cau dao tao can by, Giam dbe quyét dinh gui can bd
vé cac don vi tim hiéu, hoc tap (tién luong tra céc déi tuong nay duoc ghi truc
tiép trong quyét dinh); cong nhén vién hoc vige, thur viée s€ dugce thu truong don
vi tra it nhat bang 85% muic luong khoan theo suat dinh bién cua nhén vién
twong tng cung don vi, Cong ty thanh toan 100% murc luong khoan cho don vi

2
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néu don vi O tong s6 CBCNV (ké ca s6 cong nhan vién hoc vige, thu viée)
nhiéu hon sé luong do cong ty dinh bién thi muc luong cong ty thanh toan béng,
muc luong khoan theo thuc té s CBCNV hién c6 cua don vi do;

¢) Cac truong hop diéu dong c6 thoi han khac, mue tra thuc hién theo
Quyét dinh cua Giam ddc Cong ty;

d) Can bd, nhan vién trong don vi nghi ché d6 hoic cham dut HDLD,
chuyén don vi khéac lam viéc ma Giam ddc cong ty chua quyét dinh giam dinh
bién va chua bo sung nguoi thay thé thi don vi dugc tra du luong theo dinh bién;

¢) Trudong hop don vi ¢c6 CBCNV nghi viéc do nguyén nhan khac (tam
hodn HPLD, nghi 6m, thai san....) va khong huong luong tir quy luwong khoan
cia don vi thi Cong ty van tra dui luong dinh bién dé phong tra cho nguoi lam
kiém nhiém.

f) Truong hop CBCNV di hoc va duge tra luong theo Quy ché dao tao,
boi dudng nguodn nhan lyc: Néu thoi gian di hoc thue (& it hon s6 ngay theo gidy
triéu tap thi dugc phép di lam vao nhimg ngay khong hoc dé huong luong khoan
nhitng ngay tham gia san xut (truong hop nay sé khong tra lwong hoc doi voi
cde ngay nghi hoc va tra lwong di lam).

g) Truong hop don vi c6 nguoi di ving nhung dé nghi Cong ty diéu dong
¢6 thoi han nguoi khéac thay thé trong thoi gian di vang, thi khong tang, gidm
quy luong giao khodan (duge ghi ro trong quyét dinh).

5. D61 v6i nhan vién y té tryc hién truong do tinh chat cong viée khong
thé kiém nhiém dugc, néu phét sinh cdc vu viée cua Cong ty can huy dong nguoi
dé giai quyét cong viée tai hi¢n truong thi Cong ty thanh toan bd sung tién lwong
dbi vai sd cong/gio phat sinh theo sé thue té ¢6 xac nhan ctua phong chu quan.

6. Céc truong hop con lai thuc hi¢n theo Quy ché tra luong cia Cong ty
hodc phong TCLD dé xuét Giam doc cong ty xem xét quyét dinh.

Picu 5. fl‘ién lwong nguoi quan ly cdng ty va cic cin bd chuyén trach
dang, doan thé cAp cong ty

Tién luong cua Giam dbc, Pho Giam dbc, Truéng Ban kiém soat, Ké toan
truong Cong ty khong nam trong quy luong tinh theo don gia trong ké hoach
phéi hop kinh doanh gitra Tap doan véi Cong ty duge thue hién theo hudng dan
cua TKV va Nghi quyét Hoi dong quan trj cong ty.

Tién luong tra can bd chuyén trach dang, doan thanh nién va phan chénh
léch tién luong gitta quy luong thuc tra so voi quy luong ché do cua can bd
chuyén trach Cong doan nim trong quy luong tinh theo don gia trong ké hoach
phdi hop kinh doanh gitra Tap doan voi Cong ty.

Chuong 11
TO CHUC THUC HIEN

Pidu 6. Cic phong TCLD, KT, KH, KB

1. Thuong xuyén ra soat s6 luong CBCNV theo chire nang nhiém vy duoc
giao cta timg don vi, bdo cdo Giam ddc cong ty dé diéu chinh giao khoan dinh
bicn lao dong cta cac don vi cho phii hgp va lam co so dé tra luong cac don vi;
truong hop do ycu cau cong tac dao tao ma can phai tang dinh bién cho cac don
vi thi Phong TCLD ¢6 vin ban bao cao Giam ddc cong ty xem xét quyét dinh;

Gk
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Phong TCLD kiém soat phé"m tién luong KPI duge tang cua tung phong,
(rén co so mue do hoan thanh cong viée cua phong va s6 lugng CBCNV; thu
truong don vi can clr vao KPI cua tirng ca nhan dé tra luong nhung khong vuot
qua muc KPI tang toi da cua phong.

2. Céc truong hop diéu dong lao dong phuc vu cong tac luan chuyén cén
bo, hodc cong tac dao tao cua Cong ty ngoai tiéu chuén dinh bién cua don vi can
ghi rd trong quyét dinh diéu dong va ghi 56 theo doi day du;

3. Can cir két qua SXKD cua Cong ty, két qua danh gia cta cac Pho Giam
dbc/Quan dbc phan xuong tong hop tinh diém KPI ddi voi timg phong trinh
Giam déc cong ty xem xét cong nhan murc do hoan nhiém vu trong thang cua
tung don vi dé lam co s& quyét toan tién luong san pham ddi voi CBCNV theo
quy dinh nay;

4. Huong dan, don déc cac don vi xay dung Bang muc tiéu cong viéc,
trong s0 hoac dinh diém/luong theo quy dinh. T6 chire thue hién viée thanh toan
luvong cho CBCNYV theo dung quy ché, quy dinh dong thoi kiém tra, don doc céc
don vi thuc hién ding céac quy dinh hién hanh.

5. Phong KH, cham nhat 1a ngay 06 thang sau lidn ké phai gui cho céc
phong bang tong hop cong nhén HTKH da duge Giam dbc cong ty duyét lam co
s cho cac phong tra luong.

Pic¢u 7. Cac don vi con lai

1. Thu truong don vi phdi hop véi t6 chire Cong doan cung cap co trach
nhiém xay dung quy dinh tra luong déi véi CBCNV trong don vi minh va la
nguoi truc tiép lap Bang muc tiéu cong viée ctia don vi, giao viée cho cdc bo
phén hogc ca nhan dam bao hiéu luc, hi¢u qua cong viéc va lam co so déanh gia,
tinh diém., tra luong doi véi CBCNV.

2. Cong tac tinh diém. tra luong cho timg CBCNV trong don vi dugc thuc
hién KPIs déi voi can bd va nhan vién hodc thong qua diém/tién d6i véi cong
nhan truc tiép; viéc chém diém KPIs, cham diém/tién phai dugc thue hién dan
chu, cong khai, cong bang. dung cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty va don vi;

3. Cham nhat sau 02 ngay c6 bang tong hop cong nhan hoan thanh ké
hoach thang, Thu truong don vi phai lap phiéu danh gia hiéu qua thyuc hi¢n cong
viée trong thang dodi voi can bo nhan vién va bang cham cong ddi véi cong nhan
con lai cua don vi xong nop vé phong KT, TCLD dé tap hop va lam thu tuc
thanh toan tién luong cho CBCNV.

4. Moi hanh vi vi pham Quy ché, quy dinh tra luong hodc thuc hién khong
diung quy ché, quy dinh tra luong cua Cong ty, don vi déu bi xur 1y theo Noi quy,
quy ché, quy dinh cua Cong ty va phap luét hi¢n hanh.

Trong qua trinh thyc hién néu ¢6 bit hop ly thi Thu truong don vi co trach
nhiém bao cao Giam dbc cong ty (qua Phong TCLD) dé xem xét bd sung, stra
doi kip thoi, phu hop voi thue té san xudt va cac quy dinh hién hanh./.

u_
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HE SO KHOAN LUONG THANG THEO VI TRI VIEC LAM POI VOI CBCNV KHOI PHONG BAN

(Kém theo quyét dinh sb: 2482/QP-TVD ngay 05 thang 10 nim 2024)

i; Chirc danh cong viéc P‘}{";‘;':’:::f; Phwong phap tra lwong | Ghi chi
I | Bi thu Dang uy - Giam doc Cong ty. 44.200.000 LDQL
2 [Truong Ban kiem soat 20.800.000|  Thuc hién giao khodn luong theo ™55
3 | Pho Giam ddc cong ty 39.100,000] bl e eis HOOT (ihog g T pot.
- : tam tng 80%)
4 | Ké toan truong. 35.700.000 LDPQL
5 | Pho bi thu Pang uy: Chu tich Cong doan Cong ty 39.100.000| Giao khoan nhu NQL Cty (tam img 80%) LDQL
6 |Phé Chu tich cong doan: Bi thu DTN Cdng ty 2,587 Tra luong KPIs LDQL
7 |Truéng phong T6 chire. Tuyén gido, Tong hop - Pang uy Cong ty: 2.492 Tra luong KPIs LDQL
8 |Truong ban nit cong; Trudng ban t6 chirc - Tuyén gido Cong doan 2.492 Tra luong KPIs LPQL
9 [Phé Bi thu chuyén trach Doan thanh nién Cong ty 2,093 Tra luong KPls LDQL
10 | Truong phong: An toan; KCM; TD; CV 2.587 Tra luong KPIs LDQL
11 |Truong phong: TCLD: KH; VT; VP; DK: KB: DTM; TK: KCS. Nguoi phu trach quan tri Cty. 2,492 Tra luong KPIs LDQL
12 |Ph6 phong TCLD - Tram truéng Y té; Pho phong KB - Nguoi phu tréch kiém toan ndi bd 2,257 Tra luong KPIs LPQL
13 |Pho phong: An toan; KCM; TD; CV 2.194 Tra luong KPIs LPQL
14 |Ph6 phong: KH: VT: VP; DK; DTM; TK: KCS: KT. KB va Ph6 phong TCLD con lai 2,093 Tra luong KPIs 1.BQL
15 [Nhan vién cac phong k¥ thuat dam duong nhiém vu dac biét 1,785 Tra luong KPIs LPQL
16 |Nhan vién cac phong nghiép vu dam duong nhiém vu dac biét 1,730 Tra luong KPIs LDQL
17 INhan vién cac phong k¥ thuat dam duong nhiém vu trong yéu: NV kiém PBT Poan TN Cty 1,723 Tra luong KPls 1LDQL
18 [Nhan vién cac phong nghiép vu dam duong nhiém vu trong yéu 1,607 Tra luong KPls 1.DQL
19 [Nhan vién k¥ thuat cac phong: An toan; KCM: TD (tac nghiép céc PX ham 10) 1.661 Tra luong KPlIs LDQL
20 |Tram pho Y té 1.607 Tra luong KPls LDQL
Nhan vién phong Co van (khong bao ¢6m NV phu trach van tai bing xe co gidi, quan ly cau duong

21 |bd): NV téc nghiép cac PX ngoai 16 Phong TD va NVDM. NV kham bénh, chuyén tuyén phong 1,446 Tra luong KPls LDQL
TCLD: NV tac nghiép phan xuong ham 16 Phong KH; NV téc nghi¢p phan xuong him 16 Phong KT.

22 [NV thudc cac phong K¥ thuat con lai (gdm TK: CV); NV phong DTM; 1.338 Tra luong KPIs 1LPQL
NV phong: KT (NV con lai): NV phong KB: Y té hanh chinh ndi nghiép va NV con lai Phong TCLD

23 |(trir bo phan truc hién truong): NV phong KCS: NV Bién 1ap truy én thanh. truy én hinh. Website - 1.316 Tra luong KPIs 1. HOI
VP: NV phong DK (khoan cong theo lich): Nhan vién con lai thudc phong KH va NV kinh té PX
NV van thu luu trit, qua tri mang portal, Tuyén truyén, Van hoa thé thao thuoc VP: NV viét phiéu

24 |theo ddi kho phong VT: can bd doan chuyén trach DTN (néu ¢6): Nhan vién ndi nghiép phong AT, 1.304 Tra luong KPls 1.DOL
KCM: Nhan vién truc v té hién trudng - Phong TCLD (Khoan cong theo lich)

25 [Céng nhan Trac dia thude phong TD 1,212 Tra luong KPIs LDPTPV
26 [Cong nhan KCS nghiém thu than trong 16 1,246 LDPTPV

T




,?; Chirc danh cong viéc at“;?tl‘l’szl Phwong phép tra lwong | Ghi chii -
27 |T6 truong thu mua phong Vat tu: T6 truong nghiém thu va NV tong hop than UB- phong KCS: 1,382 Tra luong KPIs LPQL
28 |CN photo, hd tro thi dua tuyén truyén, van hoa thé thao-VP; CN ndi nghiép phong KB 1,195 Tra luong KPlIs LDPTPV
29 |Cong nhén tap vu thuge Van phong (Khoan cong theo lich) 1.141 Tra luong KPIs LDPTPV
30 |Cong nhan l4i xe thugc Van phong (Khodn cdng theo lich) 1,264 LDPTPV
31 |Cong nhan giam sat h¢ théng tram quat, ra vao 1o ... phong PK. khoan theo lich) 1.166 LDPTPV
32 |Cong nhan 14i xe phong Diéu khién san xudt (Khodn cong theo lich) 1,002 LDPTPV
33 |Cong nhan thu mua thugc Phong Vit tu, cong nhén vit liéu Phong Vat tu. 1.092 Tra lvong KPIs LDPTPV
34 |CN ldy mau hoéa nghiém, giao nhan san pham va KCS nghié¢m thu than ngoai 10 (Khoén cdong theo lich) 1.059 LDPTPV
35 |Cong nhéan bao vé co dong, bao vé Ié'i ng}lyén ran‘h giGi mo (Khoan cong theo lich) 9.870.000 sl e Gl thep i el it LDPTPV
36 |Cong nhan bao vé kho than, kho thude no. kho dau (Khoan cong theo lich) 9.366.000 T vige ‘ LDPTPV
37 |CN bao vé co quan. vian phong. cua lo ... thudc phong KB (Khoan cong theo lich) 8.925.000 ' LDPTPV

Ghi cht: 1) Luong khoan theo vi tri viéc lam néu trén da két cAu tat ca cac cong viée, nhiém vu CBCNV can va phai thuc hién dé hoan thanh vai tro, nhiém vu cua
vi tri viée lam dugc phan cong gbm: luong an toan 20%. luong di bo. di hién truong va cac cong viée phat sinh trong ngay dé san xuét cong ty/phan xudng dat hi¢u
qua, an toan ... thi ¢4 nhén méi hoan thanh nhiém vu dé dugc tra mire giao khoan trén, truong hop chua hoan bude cong vige nao s& khong dugce huong luong phén
luong cong viée do. He s& khoan trén chua bao gdm tién luong tang do lam dém, tién luong lam dém do Phong TCLD can ci vio sé cong thuc té, hé s6 khoan vi tri
viéc 1am tinh tra theo quy dinh;

2) Dbi v6i cong nhan bao vé: Cong ty khodn truc tiép ca thang (du ngay theo lich) theo vi tri tri dinh bién (chua bao gom tién luong tang thém do lam vao céac

ngay nghi I&. tét: luong lam dém theo quy dinh - S tién tang thém can cir vao bang cham cong thuc t¢ hang thang dé tra cho phu hop):

3) Déi vai cong nhan phong DK. cong nhan tap vu. Jai xe thude Van phong. nhén vién truc y t€ hign truong phong TCLD. cong nhan lay mau hoa nghiém va giao

nhan san pham, cong nhan KCS nghiém thu than ngoai 16 phong KCS luong khoan da két cAu diy du theo so ngay lam viée theo lich; chua bao oOm phan tién luong
tang thém do di 1am vao céc ngay nghi 18, tét - S6 tién tang thém cén cir bang chdm cong hang thang dé tra cho phu hop:

4) Hé s6 khoan cong viéc thang cua CBCNV (trur cac ddi tuong quy dinh tir muc s6 1 dén muc s 5) chua bao gfﬁm tién phan phéi lai; luong khu_vén khich an toan
quy; bo sung luong, khuyén khich luong va tién luong hoc, luong phép.

5) Luong khoan trén 1a chua c6 danh gia KPIs. Trong thang diém KPIs dat dudi 1.8 diém thi chi duoc huong 85% tién luong khoan: diém KPIs dat tir 1.8 diém -
dén 2.8 diém thi chi dugc huong 95% tién luong khoén: diém KPIs dat tir 2.8 diém dén 3.4 diém duge huong 100% tién luong khoan: diém KPIs dat > 3.4 diém

dugc huong 110% tién luong khodn. ¥
—




CONG TY CO PHAN THAN VANG DANH-VINACOMIN Biéu mau s 01
PHONG ceeeevenneenecnnnns
PHAN CONG NHIEM VU, TIEN LUONG GIAO KHOAN HANG THANG THEO NHIEM VU PHAN CONG

Thoi gian 4p dung: Thidng .... nam 202...

Hé s6. tien luong Cong ty giao khodn - i : ;
- ch; A :i' e Hé sb diéu Tién lwong don vi khoan
y _ chinh theo
. T So Chuyén gL Mire luon o i
86 3 Té Chire A T S5 06 3 nhigmvu | . . . g Luong theo Lirowg phid
T Ho va Ten o danh | nganh Nhiém vu phan cong Tien Luong , - da co he so x sinh ngoai
u £ e s0 % " X . N ie
: ba | dao tao lwong triach Hps Tong PAAA COTE 1 diéu chinh Tuctietn | e tiéu
g 2 i khodn i so vai mire cong viée M
(dong) nhiem Cty khodn (95%) cong viec
(5%)
- Phu trach cong tac bao ho lao dong. ché do tham quan nghi mét
v hd tro didu tri. nghi phép. nghi viée khong huong. bao dao
A ., . |nhiém:
Nguyén Cu nhan ik s S as & . . SR T =l S % -
“ Thi H N Ché do thai san doi vdi ngudi lao dong trong Cong 1y: 7.634.560 1.89 | 7.654.500 1.00 7.654.500 | 7.271.775 382.725
1 Kinn i a . ; | - £ v R n 1 -
: - Lap bdo cdo dinh k). Jot xuat gui cap tren dam hao chat luong.
tién do: soan thao quy dinh. huong dan ... thee nhigm vu dugc
phan cong.

Ghi chii: - Ngoai cac nhiém vu chinh néu trén. theo véu cau cdng tac to chire san xuat cac thanh vién trong don vi con chiu sy phan cong thém cong viéc cua
" Truéng/Phé phong cho céc cong vige chua duge dé cap dén:
- Truomg hop CBNV (1rir Truong phong) ¢ neay cong di lam trong thang it hon so voi ngay cong ty to chire san xuat va ban giao cong viée cho can bo

khac thi thanh toan theo ngdy cong di 1am thuc té. diém/tién luong s& ngay con lai tra cho cac can bo dam nhiém cong viée thay thé cho thanh vién di vang. Truong
hop trong thang CBNV nghi phep. Sm. di hoc, tham gia VHTT, dugc giao quyén quan 1y hodc nghi vi¢c khong huong Juong ... muirc diéu chinh nhu sau:

(1) Néu CBNV nghi phép. Sm. nghi khong huong luong hoac duoc giao quyen ... thi: Tién luong mot cong di vang s& giam = Muc luong giao khoan ké
hoach thang chia (:) 24 cdng:

(ii) Néu CBNV lam thay nguoi nghi phép. dm. nghi khong huong luong ... theo Phiéu giao viéc va tra luong thém gio theo két qua cong viée thuc hién:

(iii) Néu NV duogc giao quyén quan ly thi dugc huong luong trong nhimg ngay giao quyén voi: Tién luong mot cong giao quyén = Mirc luong giao khoan ké
hoach thang cua can bd di vang : 24 cong:

- Tién luong giao khoan theo chitc danh & trén tinh cho CBCNV hoan thanh nhiém vu dugc giao dam bao chat luong va tién do theo thoi gian lam viéc tiéu
chuan; truomg hgp CBNV thuc hi¢n nhiém vu chua dat yéu cau dan dén phai lam thém gio hodc quan ly TCSX cac don vi khong t6t dan dén phai di giam sat hi¢n
truomg vao ca2 hodc ca3 thi CBNV d6 chua hoan thanh nhiém vu duge danh gia 1a Khong dat hodc Cén ¢b ging. Tuy nhién viéc huy dong CBNV di giam sat ca2.
ca3 hodc lam thém gid theo luat Lao dong thi NLD lam viéce thém gid thi NSDLD phai tra luong thém gi® theo quy dinh: vi vay don vi s& tra bang 150% muirc luong
lam viéc vao ban ngay nhan va lam dém tur 22h -:- 6h00 thi nhan tiép véi hé so 1.3 va tong lai 1 gio kiém tra, giam sat vao ca2 hogc ca3 dugc xac dinh bang cong

tire:




a CBNV tham gia kiém tra = Luong khoan thang : 0% x 1.3 x So giv di kiém tra (Thue hién theo Lénh cua Giam
bang. hodc duge cu di giai quyet cong vige dot suat )

- 24 ngay : 8 giox 15
2 gid/ca doi voi kiém tra ngoai mat

+ Tién luong 1 gio cu
dde cong ty duge tinh 04 gio/ca dbi véi kiém tra trong ham 10 va 0
+ S0 gio lam thém trong mot ngay khong vugt qua 50% sO gid lam viée ticu chuan. t6ng s0 gio lam thém trong mot thang khong qua 30h va sO gio lam
thém trong nam khong vuot qua 200h.
- Cong viée ¢o trong sb cao duge danh gia diém KPlIs cao hon va duge tinh nhu sau: Cong viée ¢6 trong so 1 nhan véi hé s6 1.0: cong vige ¢o trong s0 2
nhan véi hé sd 1.05: cong vige o trong s& 3 nhan voi hé s 1.1 cong vige ¢o trong s6 4 nhan véi hé so 1.15.

- Piém liét: CBNV khong chap hanh ménh Iénh san xuat hoge vi pham Noi quy lao dong nhung chua dén mic phai xur ly ky luat (uong r
oian nghi trua lam anh huong dén cong vige: uong rugu trong thoi gian nghi trua da nhac nhé nhung van tai pham: dang thong tin/binh ludn trén cac

ém dat duoc cna cong viéc do.

hoi nhiim ha uy tin cua tdp thé/ca nhan gay mat doan két ndi bd) thi s¢ b giam dén mic 161 da di
THU TRUONG DON VI

BCH CONG POAN BQ PHAN

uou trong thol
trang mang Xa

\<7r




Biéu mau s 02:
CONG TY CO PHAN
THAN VANG DANH-VINACOMIN

PHONG ..evvneeee
QUY PINH XEP TRONG SO CONG VIEC KPIs

r F—r— i —_— - - . -
u‘ r h
>0 | Noi dung cong viée nghlen ctru thye hién l‘s%ﬂg Sht:

| | i Ly .ap ke hoach lao dong ‘uen n luong cua cong_y hang nam
| | Bao céo thuc hién K& hoach phoi hop kinh doanh 6
|2 thang va ca nam cua Cong ty trinh cap co tham quyen 4

| phé duyét _
| TL .ap Phiéu tu kiém tra viée iéc chap ip hanh phap ) luat vélao

L3 | dong tai (Jong ty
| | Phoi hop voi Cong ty C himg khoan va phong TKK' 'TC

4 | va Thu ky Cong ty t6 chure thue hién cong tac quan ly co
| dong theo quy dinh

|

5| Giai quyc &t ché do Cham dut HDLD doi voiNLD |
.

L | Giai qu)y_tt che do thai san, nghi du dudng suc d(n vOi NLD

|

7 TTerc hién nghl mat ho trg dleu tri d 601 v6i nguoi lao dong

x CdL dc xudt méi, dot pha mang lai hiéu qua trong cong
| * | tac 16 chire, quan ly cua don vi; |
| Xu ly cic cong vige dot xudt, phat sinh cua phonU ngjoal

1

| ° chirc nang nhi d ha ;
g nhiém vu dugc phan col cong. N
I;_E)_[ﬁp_kc hoach BHLD quy, nam theo quy dinh 3
|11 | Lap céc bio cdo dinh ky hodc ¢ dot xuét gm trong Cong ty; 2
| 12 T I.am thay cong viée cuia CBNV di v ang. 2
| 13 (11'11 quy &t ché do bao hiém than thé cho NL 5 bi tal nan | _gd
|__ & Jﬁj Giai quy¢t tam hoan  hop dong lao dong 2
‘ Y thire chap ap hanh Ncn quy co quan, thuc hién 58 (thuong \
15 | xuyén thue hién sap xép noi lam viée: Sang loc, Sap xép, 1
|.» | Sachsg, Sansée vaSansang) |
| |

71 wong hop ddc biét khde. can bo phu trach can cir vao yéu cau Ihuc e
cong tdc quan [y, tién do phuc vu kiém tra, béo cdo dé xudt theo nguyén tic
trén va Thii truong don vi xem xét quyét dinh./.

Udng Bi, ngay ... thang ... nam 202...
BCH CONG POAN BQ PHAN THU TRUONG PON VI

\




Biéu mau 53103
PHIEU PANH GIA HIEU QUA THU'C HIEN CONG VIEC (KPls)

CONG TY CP THAN VANG DANH - VINACOMIN ; <
Thang... nim 202...

PEONG vovsousasin
Nam bit diu LV: ...

Ho va tén: ... S6 danh ba: ...

Phong: ... Chie vy ... To6/Nhom: ... Nguoi ddnh gid: P.Truong phong
— = Diém ]
P Céan Dat ' SO° X4 % i
! Khong| € 2 | Cosoxic . muc |V kién
Muc co yéu | Vuotyéu | dinh ket Ditm o :
¥ Trong| 92t | j206 | i 3 5 iehi aul a tieu | cga .
S0 Tieu chi, Noi dung cong viée thyc hié Bovitioh] 2 e B R ot el I PR L i Sk 1 BB e 5| =M
T iéu chi, Noi dung cong vice thuce hien n vi tin (Bfmg ”04) stk (.,2 (3 (4 diém) Duyét duoc Bidm [:’gél.ll;(:‘l Tl
sb) diém) | diém) (Do ludng dat x gid
PO LUONG TiNH PIEM | tinh diem) PANH GIA
A B 1 2 3 . | s | e | 7 8 9 [ | n 12 13
1| NHOM TIEU CHi HOAN THANH CONG VIEC
! - Ché do thai san
I]‘{!. ,; ‘.‘: ™ ‘LI\';E_ i Al E"‘ A ..I. I..'. . . . {..- E.-: "
| Giai qll_\‘\.l ;htT do thai san. f’ll-]”'dlflmL .\U’f. doi voi NLD S0 luifnga) 0 4 & ] 0 phong/Truong| ':“LUS“ 3 13.8
trong thang diam bao Kip thoi. dang quy dinh: cham R e dudng sirc 8
= phong duyet -
nguoi
o - Pho Thuce hi¢n xong
o én ho so nghicm thu. the an chi phi ng t S0 10i/nga ; : B i S
5 !.1 an !tm,nrlm ;{(‘; ;19 i:; ) I]:lll 1}11..17:'.1 toan chi phi nghy mat So 1\(;]1&;153_\ 0 3 5 1 0 phong/Truong| va chuyén P 3 9.9
\ﬁ: cudi tudn nam ung quy dinh: chg phong duyét TKKTTC
| . i . ) ; ~ha
1.ap ké hoach va o chie thuc hien kiém nhip va trang cap Khong dam Pho Iljz_lha?jzz?l
3 trang bi bao hd lao dong Ji v timg déi tuong dén han duge| bao/ SG ngay 0 4 3 2-3 ] 0 phong/Truong| .ding‘h i lfi 3 13.8
ilr;mg cép dam bao quy dinh hign hanh cham phong duy¢t " ihi‘ri P
4 Cip gidy nghi phép nam. nghix iéc khong huéng luong che Sb ngiy 0 5 -5 .5 | 0 Cic don vi Chinh xac. 3 6.3
neudi lao dong nghi trong thang dam bao dang quy dinh cham/Sé 16i - = - phan anh khong chiam i
Soan thao quyet dinh bo nhiem ATV. cudi VHT 1. bao dao Pho
_ |nhiém \-iithc’mg ké. cap nhat va theo doi danh sach. ATV. Khang kip " G Puang quy dinh.
> / g 3 :
5| giam dinh TNLD. BNN. rira phoi. VHTT. VLD bio do thoi 0 o ! ! 0 “hﬂé"ﬁ ’;L’:“" kip thoi 3 6.3
nhiém chinh xac/khong cham PO
Thi quy don vi: ldp cac danh sach dé nghi thuang. bd sung . i : "
¥ don vi: 1ap cic g g g ) Truémg pl Thudng xuyén,
6 |luong. finh tién, phit tién cho CBNV trong don viz 1ap phiéu | - SO 10 0 2 > | 0 RICHE PUSHE) L BmRmECS 3l 63
.oz N D duvét diing quy dinh
thu. chi. s6 theo ddi dam bao nguyén tic t&i chinh -
i A ol T 5 Pho Thuong xuyén.
7 l:)ng hop s0 lidu. 1dp cde bae cao dinh kv. dot xuat theo yéu Sé ngay cham 0 ) >3 23 1 0 phong/Truong| cung cip $b 3 63
ciu : 2 T
phong duyét | li¢u kip thoi
11 [NHOM TIEU CHI CHUNG




\?

[ ! ‘ | ‘ Chit lwong va Truong/Pho Dam bao tho l
|5 . e ool X ol . = hat lugng vi ; am bpao 1ho
1 INOp bao cio KPI va bido cao tuan SO ngay chim 0 ‘ ] =2 | 12 0 e phong phan . o e 3 3.0|
| N | trude 1 ngdy 4 gian quy dinh
| | | anh [
I T s ] G
| S0 1an bi phan Pt s fees Y kién phan
3 gor ol i £ > o R (O L A = Z
2 !Jh)‘p tic vai dong nghiép anh khong/ 0 1 ] ! 1 0 - :‘L P hdi ciia e bo Hop téc 3 3.0
. kém hop tac ‘ | % phan lién quan | l
| ! !
| ) : g S [ Trang phuc
*thire chap menh 1énh san \udt noi guy ¢ an. : hién So lan vi { R W ] s .
3 \ thges:chip i fEni sk NIl ) G0 90, G thgehK ‘ o 0 ] 2 1-2 0 Ihue hién 16t | gior di lam, gio | Khong vi pham 3 3.0
|55 | pham | i :
! | hoi hop
111 NHOM CONG VIEC PHAT SINH (Truong phong giao)
TONG 2 | 72
DIEM KPI = Tong diém c6 hé s6/Tong trong s 3,26
Nhan xét cua Nguoi danh gia: __ ) ,
Thang diém ddnh gia
Ny cong theo ké hogeh san xudt cua Cong 1y | 25|Cong ~18diem | 18d-28d | >28d-34d >344d
- Ngay cong thuc hién 19|Céng Khong dat | Cén cd gang Pat yéu cau Vuot yéu cau
_ Téng mire lwong khoan va hé s6 thanh todn $.037.230|dong 0.85 0,95 1,00 1,10
+ ] .yong theo Muc ti¢u cong viee 7.635.369 dfm;
Héff\ Iha‘lrlh toan va tién luong phat sinh tang so voi muc 11401.862 Al
1i¢u cong viée
- Tién luong tang thém do lam viée vao ban dém 0 dong cong
- 1i4n luong bi diéu chinh do bi xu Iy trong thang theo QD d{‘mg ]
- Tién hrong khoan tang do dugc giao lam thém gio d¢ hoan . ) _]
thinh cone viée cia NV di vang (nghi phép. dm. nghi khong 0 4 iy Tién luong 1 gid tham gia kiém tra/lam thém = Luong khoan théng : 24 ngay : 8 gio X 1i5% 1.3 1'
= o e " i ong 1 4 y i X v -
huong luong ...} hoge kiem ira hién truomg ca2. ca3 theo QD ng Bl (néu lam dém) x SO gio lam thém
cua Giam dbe
< ién ! , khodn thane giam do di hoc. tham gia VHTT. 2 : -3 gp s Ok ¥ i in ké ] i &
> Tién luong khodn thing giam ¢o 4 hge. tham gia < dong ngay Tién luong mét cong di vang = Mitc luong giao khoan ké hoach thang chia (:) 24 cong
&m phép hoge duge giao quyen quan Iy ... < = =
I'ién lrong khoan tang do dugc giao quyeén quan ly cao dbng ' e Tién luong mot cong giao quyén = Mirc luong giao khodn ké hoach thang cua can bd di vang
B i i - gay

hon

24 céng

Tong tién luong duge huong theo két qua thuc hién cong viée KPIs

8.037.230

dong

TRUONG PHONG DUYET

CAN BOQ PHU TRACH

Uédng Bi, ngay ... thang ... nam 20...

NGUOI THUC HIEN



MAu sb 4:
CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN VANG DANH-VINACOMIN

PHONG .cocvvinrcerencennn
Uéng Bi, ngay  thang ndam 202

Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

PE NGHI TRA LUONG KPIs THANG ... NAM 202...

Kinh gui: Giam doc Cong ty

Phong TCLD
Can cur vao quyét dinh s6 ngay ctia Giam ddc Cong ty vé viée ban hanh quy dinh tra luong do6i voi can bo
cong nhan vién thuge cac phong trong Cong ty
Cin o vao ban danh gia mirc d hoan thanh cong viéc trong thang /202... duge Giam doc cong ty duyét
\i— Phong tdng hop bang danh gia ket qua cong viéc cua CBCNV don vi trong thang  /202...
Miic luong giao khoan Mirc luong tra
Sé Sé danh| Luong theo o - Piém . z Tr.do: lam .3 Tién luong
Ho va té : e Luong phat sinh Cong | Cong NG .| Tién _ 4 i oh
T gt ba Syatin ngoai muc tiéu KPIs | gan | 1am Tong s6 thém gid, |TL gidm do di luong giao Ling them WA
cong viée “Z;““ : ié;: (5%) him | dem : cong viée | hoc, GQ... o 'gn do lam
(95%) EVIFEAPYE P phit sinh, quy dém
| |Nguyén Van A XXXX
2 |Pham Van M XXXY
Toéng

. - A A . - T . A A - e A A - e A A<
Ghi chua: Tong so don vi €O ... CBCNYV. Trong dé ¢6 ... nguoi dat yeu cau; €0 ... nguoi vuot yéu ciu; €6 ... ngwol can co gang.
Nguwoi lap T.M Céng doan b phan Thi truéng don vi




Mau s0 5:

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THIAN VANG DANH-VINACOMIN

Poc lap - Ty do - Hanh phuc

Udng Bi, ngay — thang nam 20...

BAO CAO
Panh gia mic d§ hoan thanh nhiém vu thang  /20...

Kinh gui: - Giam dde Cong ty CP Than Vang Danh - Vinacomin;
- Truong phong TCLD.

Can clr vao quyét dinh 30 ngay cta Giam dbc Cong ty
vé viéc ban hanh quy dinh tra luong dbi voi can bo cong nhan vién thude cac
phong trong Cong ty.

I. Cong viée thyc hi¢n: Can clr chie ning, nhiém vu dugc giao trong
thang .../20... Phong............ da lam duoc cac cong viec:

- Hoan thanh cong viéc theo chirc ndng nhiém vu duoc giao dam bao ding
tién do, hiéu qua ...........

- Ngoai ra thuc hi¢n mot s cong vigéc phat sinh (néu co thi liét ké)

..................................................................................................................................

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

Vi nhing cong viée thuc hién trong thang nhu trén Phong ...... tu danh
gid mic do hoan thanh cong viée cua phong lam co so dé tra luong CBCNV

thang .../20...:

_ STT | Tép théfea nhan Kétqua | Ghicha |
1| Tapthéphong Datyéucdu
2 |Truongphong | Vuotyéucdu

THU TRUONG PON VI

R



Mau so 6:

| CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
[HAN VANG DANH-VINACOMIN
Poc lap - Ty do - Hanh phuc

Ucng Bi, ngay  thang nam 20...
TONG HQP XIN Y KIEN

DPanh gia mire d hoan thanh nhiém vu dbi voi cac tap the phong

va céae truong phong trong thang eosl 20ees
Kinh gui: Cac pho Giam dde Cong ty/Quan ddc phan xudng.

Can ofr vao quyét dinh sé ..../QD-TVD ngdy .../6/20 22 cia Giam doc
Cong ty vé viéc ban hanh quy dinh tra luong dbi voi CBCNV thudc cac phong
trong Cong ty. Trén co so tu danh gia mtc do hoan thanh nhiém vu trong thang
" 10... clia cac phong, Phong TCLD tong hop bdo céo va xin y kién danh gid két
qua thuc hién ctia cdc phong trong thang .../20... nhu sau:

[ai | | T | Nguoi quan y/Quan déc danh gid

SH Don vi. . DPonvitu A G . 3

[T| Truong phong | danh gia IC;1;1 €0 gang‘ f)ﬁ.l'[ 20 Yuotycu
Rl it O Wi ) - O cau (3,3 d) | cau 3,6 d)
~ [Phong TCLD | Vuwyéuchu \ L ox

| | Nguyén Y_élzf\__w__?@}'ﬁt{é}?ffﬂ' L x
| PhongKCM | CancOging N I N SN ——
. %Ngllyén VanB | Céncoging - X \ I .
3 (RhomgAT Vugtghu.od B I B S
L N_gqxen__\f_gln_ C J_VLI'{_TI yéucau | J X N

CAN BO PANH GIA PHONG TCLD

Ghi chii: 1. Phé Giam doc dinh gia doi voi tirng tap thé phong, Triwong phong
& mure dé nao thi danh dau “x” vao 6 dé voi tiéu chi co ban sau:

STT Dénh gis| |  Tiéuchithyehign
| ] ‘ - Cong ty khong ¢0 tai nan lao dong chét ngudi hodc su co loai 1

- Don vi hoan thanh 100% cdc cong vice duoc giao dam bao thoi gian;

- Cong viée co hi¢u qua cao hodc bi¢n phap lap phu hgp voi thue té;

- Giam sat cac phan xuong thue hi¢n {6t quy dinh quan ly cua Cong ty
| | theo nhi¢m vu dugc giao. ’ B
| ' 2 Cong ty ¢o tai nan lao dong chét nguoi hoge su o loat 1
- Pon vi hoan thanh cdc cong vi¢e nhung thoi gian con cham;

‘ | ‘ Vuot ‘
| | yéu cau |

Patyéu | . . $.5a ; - . " - %

| 2 | c %)u | - Cong vi¢e hi¢u qua chua cao hodc bién phép chua phu hgp voi thue té;
| | : _ Giam sat cac phan xuong thyc hién chua 1ot quy dinh quan ly cua
| | Cong ty theo nhi¢m vy duge giao. - -

! - Cong ty ¢o tai nan lao dong chét neuoi va sy o loai Il tro 1¢n
- Don vi chua hoan thanh mgt trong sO cac cong viée duge giao hoac
.« (thuc hién qua cham con phai nhac nho:

. | (Can co i 'a e ‘ = TR e A sl dE

3 - Cong vi¢e thuc hién khong hi¢u qua hogc bi¢n phép lp va giam sat

| 8 & ‘ don vi thi cong khong phit hop voi thue 1€
- Céc phan xuong thue hi¢n Khong t5t quy dinh quan ly cua Cong ty
' theo nhiém vu dugc giao.

\F




STT

2. Quan doc danh gid déi voi tirng tap thé phong, Truwong phong & nuic

dp nao thi dinh dau “x” vio 6 dé (khi danh gia phong Can c6 gang thi phai ghi
13 noi dung nao can ¢o gang) voi tiéu chi co ban sau:

- | A r ]
' Danh gia 'iéu chi thue hign

——

- Lap va ban hanh cdc bi¢n phap. lénh san xuat. dan hudng, cho tim, cos
‘ 10 ... kip thoi cho san xudt;
- Tich cuc phéi hop, huéng dan phan xuong thi cong giai quyét tot cac
kho khan, vudng mic ... phat sinh trong hi¢n truong san xudt, dam bao
Vuot an toan:
yéu cau |- Cap vat tu. thiét bi phuc vu san xudt va nghi¢m thu. thanh quyét todn
H{ilj thoti:
- Cung p]16i hop voi thu truong don vi giai quyél t6t ché do hop phap
hinh dang cta don vi, nguoi lao dong; khong quan licu, hach dich, gy
- ih(’) khan cho don vivan udi lao dong ...
I [.ap va ban hanh cac bién phap. I¢énh san xuat. dan hudng, cho tim, cos
10 ... chua kip thot:
| - C6 phdi hgp. hudng dan phan xuong thi cong gial quyét cac kho khan.
Dat yéu 5 \'u'(an lznéc plu’nl :%inh trong hlién lr';:(m‘g sanfuﬁl. dam l?éic) an toan: ’
: |- Cdp vt tu. thict bi phuc vu san xut va nghiém thu, thanh quyct toan
kip thoi; ' '
‘ - Cung phoi hgp vai thu truéng don vi giai quyét ché do hop phap
' chinh ddng cua don vi. nguoi lao dong: khong quan liu, hach dich, gy
| khé khan cho don vi va nguoi lao dong ... |
- Lap va ban hanh cac bién phap. I¢nh san xuat. dan hudng. cho tim, cos
|10 ... con cham. khong sat thuc &
- Phéi hop. hudng dan phéan xuong thi cong gidi quyét cac kho khan,
vuong méc ... phat sinh trong hién truong san xudt con cham;
L - Cép vat tu, thiét bi phuc vu san xudt hodc va nghiém thu, thanh quyét
gang toan khong kip thoi:
|- Phéi hop voi thu truong don vi giai quyét ché do hop phéap chinh
dang cua don Vi. nguoi lao dong con cham: con co biéu hién gay kho
| khén cho don vi va ngudi lao dong ...
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CQNG TY CO PHAN
THAN VANG DANI -VINACOMIN
PHONG TCLD Poc lap - Tu do - Hanh phic

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Udng Bi, ngay  thang nam 200

TONG HOP BAO CAO

r

Panh gia mire d hoan thanh nhiém vu thang .../20... doi véi cac tap thé phong va cic truong phong
Kinh gui: Giam dbe Cong ty ¢ phan Than Vang Danh - Vinacomin.

Can cir vao quyeét dinh s _...JQDP-TVD ngay .../ /2024 cua Giam dbc Cong ty ve viéc ban hanh quy dinh tra luong do1
v6i can bd cong nhén vién thuoc cac phong trong Cong ty va danh gia cua cac Pho Giam dbc cong ty/Quan doc phan Xxuong veé
mire do hoan thanh/mirc dd hai long cua cac phan xuong ddi véi cac phong trong viéc thue hién chire trach nhiém vu dugc giao.

I3

Phong TCLD tong hop bao c4o trinh Giam doc cong ty phe duyét két qua thuc hién cua cac phong trong thang .../20... nhu sau:

e e o T 7 9979 v (R T ) e | e |

' Don vi, Pon vi tu danh | Cdac pho Giam doc/Quan | Giam doc cong ty két luan (KPI - Gh |

STT | \ : P b———T1 7 T —————t——— |

| Truong phong  gid ~ doc danh gia (KP1) | Can cb gang  Dat yéu cau ~ Vuot yéu cau cha |
' L Phong TCLD Vuot yéu cau Vuot yéu cau | .
I—Nng}-én Vian A Vuot yéu cau ' Vugot yéu cau - i

5 Phong KCM | Chua dat yéu cau Chua dat yéu céu , - i

No uven Van B Chua dat yéu cau Chua dat yéu cau ' ! R

__._._.—!-_3: A e il i e Sy R e == - — __i___._-— e - |

' Phone AT Vuot yéu cau Vuot yéu cau | i

5 (1008 : = ]

| Nguyén Van C Vuot yéu cau Vuot yéu cau ] . |
= - S I —

GIAM POC CONG TY PHONG TCLD

Ghi chu: Cac méu 01, 02, 03 va 04 da gui cac don vi.



